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1. OBJETIVO:

Descrever critérios de progressao funcional (horizontal e vertical) no Hospital Estadual da Crianca.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

N&o se aplica.

3. CAMPO DE APLICACAO:

Todos os setores do Hospital da Crianga.

4. SIGLAS E DEFINICOES:

Nao se aplica

5. RESPONSAVEL PELA EXECUCAO:

Gestao de Pessoas

6. RECURSOS NECESSARIOS:

Formuléario de Requisicdo e Movimentacao de Pessoal (Anexo |)

7. CRITERIOS:

PROGRESSAO HORIZONTAL

Quando o funciondrio continua a exercer 0 mesmo cargo, mas passa a receber salario maior porque

a sua contribuicdo para os resultados da empresa tornou-se superior a que era antes da promogao.

A promocdo horizontal se fundamenta, portanto, na premissa de que pessoas que geram
contribuic6es diferenciadas, através de suas qualificacbes e atribuicbes para os resultados da
empresa devem terremuneracoes diferentes.

O gestor da area é o responsavel em avaliar os niveis de contribuicdo de cada funcionario e propor as

promogdes horizontais.

A progresséo horizontal est4 baseada na tabela de cargos e salarios da empresa que adota 03

(trés) faixas para a progressao horizontal, com intervalos similares de porcentagem entre elas.

Critérios para a Evolucdo na Progresséo Horizontal:

e Devera haver disponibilidade orcamentaria para a area.
e A aplicacdo de uma Avaliacdo de Desempenho anual,

e Balizar4 os profissionais que tiveram no ano um resultado que justifigue uma progressao

horizontal.

e Para progressao horizontal, é pré-requisito no minimo de 06 (seis) meses no cargo.
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e O funciondrio devera obter, na sua avaliacdo de desempenho anual, o conceito >50% de
média do avaliador

PROGRESSAO VERTICAL

O profissional € promovido quando passa a ocupar cargo de nivel hierarquico mais elevado do que
exerce, em funcao de:

Mudangas organizacionais;

Reconhecimento por desempenho e potencial diferenciado;

Remanejamento ou saida de pessoal.

Atender aos pré-requisitos da fungéo, como formacao, conhecimentos e experiéncia.

Os gestores devem constantemente acompanhar e avaliar o desempenho de seus subordinados e
considera-los como candidatos prioritarios sempre que surgirem vagas, ha propria area ou em outras
areas daempresa.

Critérios para a Evolucao na Progressao Vertical:
e Deverd haver disponibilidade de vaga na area.
e Para promocéo, é pré-requisito no minimo de 01 (um) ano no cargo.

e O funcionario devera obter, na sua avaliacdo de desempenho anual, o conceito >50% de
média do avaliador.

8. PONTOS DE ATENCAO:

AREA PONTOS DE ATENCAO
TI Recursos em funcionamento — computador, etc.
Marketing Divulgacdo da Vaga

9. ACOES EM CASO DE NAO CONFORMIDADE:

Comunicagao imediata a coordenacao de Recursos Humanos.
10. ANEXOS:

ANEXO Il - RMP para movimentacao entregue pelo RH aos gestores.
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